Nékteré zmény boli, ale je treba ochranit
autonomii fakulty
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De¢kan Katolické teologické fakulty Univerzity Karlovy profesor Vojtéch Novotny se zamysli
nad rozpravou o podfinancovani vysokych skol. A nastinuje, jak se s tim vypotradava fakulta,
kterou od unora 2022 vede z pozice dékana uz ve svém druhém volebnim obdobi.

Jak vnimate rozpravu o podfinancovani vysokych $kol?

Ohledné navyseni pijmii zatim nepfinesla nic konkrétniho. Ustila v pozadavek, aby
univerzity optimalizovaly vydaje, coz je eufemismus pro to, Ze maji Setfit nebo si maji najit
penize nékde mimo statni rozpocet. Tento apel je pfendSen na fakulty, respektive na jejich
vedeni.

Tyka se to i Katolické teologické fakulty UK?

Ano. Kdyz v ¢ervnu jednala ekonomicka komise univerzitniho senatu o tom, jak se budou
rozdélovat penize v roce 2024, zazné&lo, Ze zvlastni ptispévek pro teologické fakulty a CERGE
(coby nejmensi soucasti) je podminén ,.efektivizaci®. V diskusi dokonce padlo, Ze by se
teologické fakulty mohly sloucit, nebo by se na né¢ mohla uvalit jakasi ,,nucené sprava®.
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Co na to rikate?

K takovym vyrokiim nevidim diivod, ale to neznamend, Ze nezaznivaji a Ze nemohou
inspirovat k ¢inim. Co se naseho hospodareni tyce, je fadné, vyrovnané a transparentni.
Vzhledem k tomu, Ze mala fakulta musi analogicky zvladnout mnoho z toho, co ty velké, ale
uspornéjsim zptisobem, si dokonce dovoluji vyslovit domnénku, ze v nékterych oblastech
jsme nadpramérné efektivni.

TakzZe nebudete na podnét té komise reagovat?

Nemutizeme si dovolit, aby ptispévek fakulté poklesl. Zejména v dob¢, kdy rostou vSechny
naklady. A vzdycky je co zlepSovat. V 1ét€ jsme upravili strukturu kateder a snizili pocet
oddéleni dékanatu. Slibujeme si od toho kvalitnéjsi organizaci prace a leps$i zastupitelnost.
Musime revidovat také nékteré pracovni pomery. Tyhle zmény boli a budi mrzeni, ale jsou
nutné, abychom ochranili autonomii fakulty, obdrzeli dostate¢nou penézni podporu,
kofinancovali projekty, udrzeli co nejvice kli¢ovych pracovnich mist a mohli piipadné
prikrocit k ptijeti zaméstnancii, kteti budou posouvat fakultu k lepSimu.

V ¢em spatiujete klicovy problém s rozdélovanim financi na Univerzité Karlové?

Principy rozdélovani prostfedki jsou slozité. Tézko se v nich Ize orientovat a odvodit i¢innou
strategii. Jen vykonova ¢ast uz sleduje patnact priorit! Potfebujeme win-win feseni, aby
neplatilo, Ze si jedna soucast mize polepsit jen na tikor jiné. A mélo by jit o model, v némz by
mohla malé fakulta ziistat mala a soucasné byt i prosperujici, aniz by byla ,,vytykana pted
zavorku®. Nebo ma byt feceno, Ze pro malé tu neni misto, a pak je tfeba jim po urcitou dobu
poskytovat vyrazny prorustovy ptispévek, aby dosahly ,,nadkritické* velikosti.

Proc tedy nejste vétsi?

Malé fakulta je malé proto, Ze ma pouze malé studijni programy. Tedy takové, které jsou sice
zapotiebi, ale studuje je malo studentil. A to znamend malé pfijmy. A to zase znamena nizké
mzdy a nemoznost rozristat se oteviranim obora dal$ich, protoze neni z ¢eho platit jejich
pracovniky, prostory a provozni naklady. Navic, nové akreditace jsou nyni s odkazem na

odstranovani duplicitnich oborti obtizné dostupné a navyseni financovatelného poctu studii
univerzita zastropovala.



A jaké obory se u vas vlastné péstuji?

Teologie, filosofie, etika, d¢jiny evropské kultury, d€jiny kiestanského uméni. Jsou to krasné
a podstatné obory. Mame devét pregradudlnich a tfi postgradudlni studijni programy. Celkem
U nas studuje asi pét stovek studentd. Piiblizné tyZ byva rocné pocet tcastnikl celozivotniho

vzdélavani. Podil Zen je stejny jako na celé univerzité - asi 61 procent. Kandidati knézstvi je
asi osmndct, kiest'anli odhadem néco vic nez polovina.

Co tedy délate ve véci prispévku na vzdélavani?

Piedevsim se snazime pocet studentt stabilizovat a zlepsit graduation rate. K tomu patii péce
0 vCasny a bezpecny priichod studiem, uspiSena reakreditace tam, kde poklesl zajem
uchazeci, snaha o akreditace nové a podbné. Naptiklad ted” otevirdme bakalarsky program
filosofie a etika. Jeho rozjezd financujeme z ucelového daru a z koheze. Jiz nyni je ziejmé, ze
je 0 obor zajem a ze ma velky védecky a internacionaliza¢ni potencial.

A co dotace na védeckou ¢innost?

Vyrazné€ jsme navysili pocet podanych projektii. V nasSich oborech je jich ale udélovano malo.
Abych dal piiklad: V letech 2018 az 2022 bylo v Ceské republice ptidéleno asi 11,5 tisic
projektq, ale piimo v teologii jich bylo mezi Sest subjektli rozd€leno jenom jedenéct. V tomto
ohledu nemame stejné moznosti jako jini. Samoziejmé usilujeme 1 0 projekty mezinarodni ¢i
zahrani¢ni. Posilujeme souvisejici mechanismy, od definice podporovanych vystupti ptes
ucinnéjsi projektovou a publikacni podporu az po financni motivaci zaméstnancu.

Nepomohlo by, kdyby teologické fakulty sdilely nékteré podpurné aktivity?
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Tam, kde je to ucelné, to uz délame. Uvitali bychom, kdyby univerzita vSem soucastem
poskytovala urcité sluzby, které nyni musi organizovat a hradit kazda zvlast’, naptiklad

V oblasti internich auditi, bezpecnosti prace, kyberbezpecnosti, pravni podpory... Robustni
rektorat by tak mohl byt jednotkou metodickou a v nékterych oblastech i exekutivni. My se
mame vénovat zejména vyuce a véde.

Pomaha vam néjak katolicka cirkev?

Pokud mate na mysli penize, pak plati, Ze z hlediska cirkve jde o dar vefejnopravni univerzité.
Asi jako kdyby mély soudy pfispivat fakulté pravnické nebo skoly fakulté pedagogické.
Nicméné kazdy rok néjaké finance dostdvame a vySe ndjmu je nam v budové, jez patii
Arcibiskupstvi prazskému, snizena na ¢tvrtinu komer¢ni ceny. Vedle toho je zde podpora

V oblasti personalni — cirkev pro fakultu uvoliiuje nékteré své zaméstnance, zejména knéze,
jichz ma sama nedostatek.
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Posledni otazka vyboci z dosavadniho tématu. Klicovou udalosti nasi doby je valka na
Ukrajiné. Zapojili jste se také do pomoci Ukrajiné?

Jiste, a radi! Pfedevsim se starame o ob¢any Ukrajiny, kteti studuji pfimo u nas. Totéz délame
pro jejich ruské spoluzaky, kteti po invazi vydali state¢né protivale¢né prohlaseni. Loni i letos
jsme pomohli s organizaci ptijimacich zkouSek na ukrajinské vysoké Skoly pro uchazece, ktefi
do¢asné pobyvaji na izemi Ceské republiky. Letos jsme se postarali o téméf &tvrtinu z nich.
Fakulta diky tomu ozila ukrajinskymi studenty i béhem ¢ervna a Cervence, kdy tady byva
klidné&ji. Myslim, Ze to byl dobry ptiklad solidarity.
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